\ %

>looking for growth?

ThinkTunisiz

V @



1. La Tunisie industrielle, aujourd’hui

2. Positionnement strategique

3. Déclinaisons sectorielles

4. Plan solaire tunisien

>looking for growth?

m
TS | PORGAINILLI® P3O MmET IO

1997 6 Wi antiame



La Tunisie classeée...

ler

Pays sud Meda a avoir intégreé la
zone de libre échange avec I’'UE

industriel vers 'UE

Pays sud Meda en terme de

Pays sud Meda exportateur J
compétitivitée (WEF, 2008-2009) }

|
|
|
|

Pays sud Meda d’implantation de
PME Européenne
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La Tunisie est le 1er pays Meda-exportateur

industriel vers 'UE

Exportations industrielles vers I'UE 27 (*)
(2009, Milliards €)

I 66
Maroc NS © 4

Egypte _ 3

Tunisie

Algérie |l 0.4
Libye [ 03

Source : Eurostat,
(*): Exportations hors Agro et Energie
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Tunisie 1¢" pays sud Meda selon le WEF-Davos

Classement WEF selon I'indice de compétitivité globale

Tunisie
Malte
Turquie
Egypte
Maroc
Algérie
Libye

Pays Rang
Suisse 1
40 Allemagne I
France 16
Belgique 18
02 Chine 29
Espagne 33

61 Tunisie |40

Portugal 43
Pologne 45
Afrique du sud 46
Italie 48
Malte 52
Hongrie 58
Turquie 61
Roumanie 64
Egypte 70
Gréce 71
Maroc 73
Algérie 83
Libye 88

... et devancgant plusieurs pays de la zone Euro

Source : World Economic Forum, 2009-2010
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Tissu industriel tunisien : une clusterisation en marche

PC Biotechnologies
m?_i SidiThabet  pe Energie, Eau...

PC TIC Borj Cedria Un tissu industriel

émergent dans I’axe

i
'I'UNISg‘

- Ghazela

o Médian :
JElKef, Zagh'ouan
onastir PC IME - 16 % en 2008
Rt M Sousse - 40 % en 2016
. Stax, P
PC IM .Gafsa | Onastlr

PC TIC 8 pbles de
compétitivité industriels

Des projets
d’infrastructures et

Autoroutes T
logistiques d’envergure
Poles de Compétitivité Autoroutes
(PC) programmeées
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Une connectivité renforcee

Classée 29¢M¢ au rang
mondial au niveau Londres 2hS02" > Frandfort 2h30
des infrastructures

aéroportuaires (WEF) Paris 2h10

ilan 1h10

Madrid 2h15
Alger 1h
Rabat 2h40

Dubai 4h30

Acces a un marcheé de plus
7 aérop de 500 millions de

. [ Caire 3nh05
internatic consommateurs

Dakar sh1s Bamako 4h40

7 ports
maritimes de
commerce

v Slookg 107 growth?
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Gisement de compétences

7% du PIB alloué a I’éducation

4% de la population sont des étudiants
(taux OCDE)

30% des étudiants orientes vers les
sciences de l'informatique, les
sciences de I'ingénierie

Innovation : La Tunisie, classée au 1°'
rang des pays arabes et africains et
27¢Me au niveau mondial

(WEF, 2008-2009)

8

400 000 étudia

A
V

nts

200 institutions
universitaires

v,

140 centres de formation

rofessionnell

e

28 000 chercheurs

VAV

Plus de 630 laborat

oires &

unités de recherch

2 o B [

W
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Partenariat gagnant-gagnant Tunisie / UE

Exportations Importations

Données en
milliards d’euros

11.9
/
/
9 !
/
/
/
/
/
/
/
/

"4. 6

1995 2009 1995 2009

L’Union européenne, premier partenaire de la Tunisie
avec plus de 70% des échanges
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Cadre incitatif

= Exonération totale d’impot
sur les bénéfices(10ans)
m Comptes bancaires offshore

m Protégée par des
dispositions de droit interne
ainsi que par des traités
internationaux

m Détention possible de 100%
du capital

m Rapatriement des
dividendes et des produits de
cession

m Liasse unique pour les
importations

m Généralisation des
ontrep6ts sous douane

m 20 accords bilatéraux
m Accord avec I'UE

m Accorts d’Agadir

m Accord avec la Turquie
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Un nouveau ﬁypmstratégique

Un des 5 premiers

TUNISIA

The EUROMEDVALLEY
for Industry & Technology

, le pari de I'innovation et Le Nearshore européen des industries et
de la valeur ajoutee des services a forte valeur ajoutée

ThinkTunisia




Objectifs qualitatifs & quantitatifs
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Des objectifs stratégiques ambitieux

Exportations Investissements

Données en
1,65 milliards d’euros

2007 2016 2007 2016
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Objectifs qualitatifs & quantitatifs

C

Croissance

15 >looking for growth?
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—_—_

Une montee en gamme des filieres

Stratégie industrielle

. = - . =

sectoriels

o -- - -

Services liés a
Pindustrie

Filieres : Industrie : Industrie

emergentes (EHSEIE automobile & Plastiques

électronique > :
aéronautique

Filieres
historiques

>looking for growth?
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Objectifs qualitatifs & quantitatifs

C

Croissance

Q

Qualité

17 >looking for growth?



Une diversification et une fertilisation a reussir

Part des exportations

v

Traditionnels Emergents Pépites
» Textiles « Electronique » Mécatronique
* Agro * Plastiques techniques * Biotechs
* Dérivés des Phosphates « Automobile & Aéronautique « Environnement
* Electrique . TIC / BPO .
« Matériaux de construction « Sciences du vivant
18 >looking for growth?
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4 secteurs prioritaires

Mécanique & Electrique

Textile & Habillement

Agroalimentaire
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2. Positionnement strategique

3. Déclinaisons sectorielles

4. Plan solaire tunisien

>looking for growth?

ThinkTunisia

TOU S PORGAINILLI® P3O MY IT § Wi aNtLEme



Flash sur I'industrie Mécanique & Electrique
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Industrie Mecanique & Elec

Partenariat gagnant-gagnant

i . Données en
Exportatlons Importatlons milliards d’euros
3 : 4 ° 6 | 6
3.7  a—
1.8 |
2.6
0.7
04 [ 0.8 .
) l—
1995 2000 2005 2009 1995 2000 2005 2009

La Tunisie est classée parmi les 10 premiers fournisseurs de
I’Union européenne dans les faisceaux de cables

F"--IIII- Tl el B W BNl Sl el T Tl T el el R Tl T el el P B el

)
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Industrie Mécanique & Electrique
Technopoledédié au secteur

Technopole

de Sousse
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Industrie Mecanique & Electriqu

Orientations strategiques (1/2)

Objectifs

Données en

millions d’euros Années 2008 2011 2016

Exportations 3.463 4.734 7.445
Investissements 176 203 365

= Bureaux d’études et de conception élaborés par des multinationales leaders
sur le marché: 600 ingénieurs a 3 000 ingénieurs en 2016.

Remontée de la

filiér_etet = Projets de circuits imprimés petites séries, Ecrans LCD et Plasma, ...
projets
technologiques

structurants = Développement de I’électronique embarquée

= Plateformes de services logistiques

24 >looking for growth?



Industrie Mecanique & Electriqu

Orientations strategiques (2/2)

Objectifs

Données en

millions d’euros Années 2008 2011 2016

Exportations 3.463 4.734 7.445
Investissements 176 203 365

= Contribution du pdle de compétitivité : 8.000 emplois, 150 entreprises dont
des projets structurants précités pour conférer le caractere originaire aux
produits, et par I'attraction des investisseurs asiatiques fournisseurs des
principaux intrants

Formation & = Composants aéronautiques : zone dédiée et passage de 2000 & 10000
montée en emoloi
: plois
compétences

= Adaptation de la formation aux besoins des branches émergentes
(aéronautique, mécanique de precision, électronique..) et des régions
intérieures

= Réalisation de 10 grands projets dans les zones de développement régional

>
25 looking for growth?



Lpdustrie Mécanique & Elec
uccess Stories

PHILIPS
_Rachat de 12 STE (leader sur le d
, . . . _Cablage automob| pour es

marche tuplmen des luminaires) eg'\acj;earg\ts ot pre stigieuX : paimler chrysler
pour un developpement des Classe C

les marchés du AG (N\ercedes Classe A a ,

roadstar, M Larren, Vito
d qua\'\té, de

activités sur

Maghreb
. R : _\lots d’ordre ]
- Aujourd’hui Philips emploie 100 M  es
’ rmatio
personnes; SO chiffre d’affaires p"°d“°“‘"te’ de fo ‘ 0TS
g'éleve a 5,9 millions d’euros; ila | _ certification |SO 9001 des 1995 et 1S
doublé en 5 ans. ', 16949
N p e ..-~r.f'¢ _pésignée «Meilleur site» au sein du f:'
ol roupe
_Chiffre d’ affaires de 420 millions d’euros |
rsonnes- A
et un staff d 6.500 pe e .,.-:.’"r

26 '
- - L o
’.»“‘I
i
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Flash sur l'industrie Textile & Habillement
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Textiles & Habillement

Avantage concurrentiel

selon
'indicateur de la zone euro-
d’exportation du méditerranéenne en
secteur par téte terme d’investissement

d’habitant dans le secteur

‘ Un positionnement

sur des

de I’Europe en
matiere
d’habillement

Un secteur compétitif

\/

Partenariat fort avec I’Europe, principaux clients: France, Allemagne,
Italie et Belgique

28 >looking for growth?
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Textile & Habillement

Partenariat gagnant-gagnant

) _ Données en
Exportations Importations milliards d’euros
2 . 7 @
24 - 1.8
g 16_ "
1.8 -°

p 3

1.3 13-
1 -~
1995 2000 2005 2009 1995 2000 2005 2009
29 >looking for growth?
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Textile & Habillement
Pole de competitivité dédie au secteur

% o

Pole de
compétitivité

Monastir- El Fejja\
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Textile & Habillement

Orientations strategiques (1/2)

Objectifs

Données en

millions d’euros Années 2008 2011 2016

Exportations 2.861 3.116 4.060
Investissements y 105 113 155

q‘\
y -

® Finissage : passer de 40 millions de metres a 140 millions de -
metres en 2016.

= Renforcement de la Création/ design

Remontée de la = Positionnement sur des marchés « Fast fashion » & Réassort

filiere et projets - : , .
technologiques / ® Positionnement en petites et moyennes séries

tructurant : . - SR
- HCHHTETES = Plan de promotion et de maitrise des circuits de distribution

= Passage de la sous traitance au produit fini tout en
renforcant la co-traitance. Passer des 70 entreprises en 2007 a
300 entreprises en 2016 (20% des entreprises)

>looking for growth?
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Textile & Habillement

Orientations strategiques (2/2)

Objectifs

Données en

millions d’euros Années 2008 2011 2016

Exportations 2.861 3.116 4.060
Investissements 105 113 155

I A ———
— A
= Assurer une forte contribution du p6le de compétitivité au

renforcement de la création/ design et du finissage (12.000
emplois, 210 entreprises).

_ = Former 500 Ingénieurs et techniciens supérieurs par an a
Formation & E o : s -0
montée en I'norizon 2016 et améliorer le taux d’'encadrement de 6 a 7%
compétence actuellement a 15% a I’'horizon 2016.

= Consolider le mouvement vers des plateformes de
developpement régional en y renforgcant I'infrastructure et la
formation.

>looking for growth?
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Textile & Habillement

Success Stories

VAN DE VELDE
 parche -‘““O\',amtes ot de 5OUS” _Conception et commercia\isation de
] "):ea\l de co-trait n lingerie de luxe et de mode
ré }
“a‘\’ta\‘\‘s \0\S direct® et § - Leader du marché de 1a lingerie de
creatio ge 400 g_‘:‘:c‘s e | luxeetde mode au Benelux ',
0 ind! : " o : J
p\us de '*’ L g i _Trois piliers de I'entreprise: concept,?
e logistique & vente.
o — _’:..—;.*’f. 4 — _'_-;,M A
VAN LAACK
< 'n
Travail U osure fait 2 \a mal
; as haut
Ut‘\\'\sat‘\on mater\aux tr
de gamme J
unisie
>looking for growth?
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Flash sur I'industrie Agroalimentaire

34 >looking for growth?




Industrie Agroalimentaire

Partenariat gagnant-gagnant ,

Exportations Importations millions d’euros

705 633
® o
399"
- 301
256° <
7
1995 2000 2005 2009 1995 2000 2005 2009

L’Union européenne est le principal marché a I'’export (I'ltalie comme
35 premler C“e_nt)_ >looking for growth?
ThinkTunisia
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Industrie Agroalimentai

re

Production aux standards internationaux

Mutation qualitative du secteur

Moyens

stratégie globale a caractere
horizontal et plan d’actions par
filiere

PNQ, PMI)

Résultats

ISO
22000, BRC, IFS et autres

d’un bon niveau technologique

en constante
harmonisation avec les
standards internationaux

>looking for growth?
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Industrie Agroalimentaire

Pole de competitivité dédie au secteur

» Créer une dynamique
de partenariat
tzclr?r?ohglged'es a § » Architecture du
P i technopole:
e =Des halles de technologies
» Un réseau de 20 Pole de ;ﬁgfégiec:t‘ée de veille
partenaires dont 4 compeétitivite =Un centre d’innovation et de
europeens : transfert de technologie
de Bizerte =Un centre de formation
» Conventions signees =Un incubateur et une
avec 2 autres poles de pépiniere d’entreprises
compétitivité européens *Un espace de production.
» Favoriser l'initiative et le.
coaching des porteurs
des projets innovants
37 >looking for growth?



Industrie Agroalimentaire

Orientations strategiques (1/2)

Objectifs
Données en

millions d’euros Années 2008 2011 2016

Exportations 854 1.168  1.889
Investissements 150 198 325

"N

= Organisation des filieres (contrats de culture, paiement a la qualité, mise a
niveau des centres de collecte....)

Montee en = Amélioration de la valeur ajoutée autour des créneaux porteurs et des produits
valeur de la santé-nutrition : produits bio
ajoutee des

= Promotion et valorisation des exportations : huile d’olive conditionnée, dattes,

produits produits de la mer, vins, conserves de tomates et semi-conserves

= Développement des marchés limitrophes et des consortiums d’exportations

>looking for growth?
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Industrie Agroalimentaire

Orientations strategiques (2/2)

Données en
millions d’euros

Objectifs
Années 2008 2011 2016

Exportations 854 1.168  1.889
Investissements 150 198 325

"—A‘NV

La qualité et
'innovation
comme
orientation

39

certifications (HACCP...) de 400 entreprises en 2016 contre 126 en 2008

= Renforcement du potentiel d’innovation, de partenariat et de soutien

2016)

= Réforme et harmonisation de la réglementation nationale par rapport
reglementation européenne et internationale

= Labellisations qualité / tracabilité et agréage technique de 300 entreprises et

création d’entreprises innovantes (170 entreprises et 9 000 emplois a I’horizon

ala

ala
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Industrie Agroalimentaire

Success Stories

NE
DANO
R iete
UN\\—E\,E on au nariad eC ‘daus‘o;\;es
- e
4 Jistri® Unilever _ Paﬂ_en des \0 oTIAL
platefo! ° _ produits i riment res { e - STIAL
aghreP 952 Lope AQro® NONE TUM®T en |
Magd!™ " . g EY e DA \aitiers tde’
. poﬂes ‘-e\\e abes - GTOUP prOdu“‘ 00/0 de pa )
‘ rerface © Y arcnés 2 3 \eade’ 3ec us de | uros 9 | 4e
3 «.\“'“aﬁo“ des | Tunis! millio? ersonne! o
pene march® ° aires et p..k ,J"r
" iffr . T
— 4—';". 06‘%‘0 sa\a\’\es o
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Flash surles TIC & Outsourcing de services
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TIC & QOutsourcing de services

Classement WEF (2008-2009) dans le
domaine des TIC

Tunisie 38

ltalie

45

Grece 95

Turquie 61

~
(@]

Egypte

Maroc 86

Source: The Global Information Technology Report , I
Forum Economique Mondial, 2008-2009

42

P o s en e s esomane e

Classement AT Kearney- Attractivité
des activités liées aux services

unisie I

Roumanie _ 19
canada  [NNINNNIEGEEEEEE
vaoc [ 0

Rep. tcheque

T
pirique du sud. | 9

I Attractivité financiére
I Qualité des ressources humaines
Il Environnement des Affaires

Source : AT Kearney Global Services
Location, Index 2009
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TIC & Outsourcing de Servi

Technopole déedié

» 65 ha dédiés au
technopoble

» Ecole Supérieure des
Communications de
Tunis (Sup'Com)

» Institut Supérieur des
Etudes Technologiques
en Communication
(Iset'Com)

» Centre d'Etudes et de
Recherches des
Télécommunications
(CERT)

» Pépiniere des projets
de communication

43

Technopole
El GHAZALA

» Accueil des
nouvelles entreprises
dans le domaine des
technologies de la
communication

» Déeveloppement
d’'une synergie entre
I'Industrie, la
Recherche et
I'Enseignement
Supéerieur

» Etablissement
d’'une chaine de
coopeération
internationale

>looking for growth?



TIC & Outsourcing de se

Orientations strategiques (1/2)

Données en Objectifs

millions d’euros Années 2007 2016

Exportations 40 275
Part des TIC dans le PIB 9% 15%

— o 2R —~——

= De nouveaux projets de centres des services partagés et de Back office
notamment sur les fonctions : TIC, logistique, RH, Comptabilité et Finance,
Relation client

Des nouveaux = Un marché local a développer par des projets nationaux d’envergure

IserV|cehs,p|0ur| (lancement de projets de centres de services par le secteur bancaire local) et une
< r_narc < _oca plus grande promotion des TIC
& l'international " )
= Assurance Qualité des services TIC (CMMI...) : un nouveau champ de

bataille

= Ciblage d’opérateurs mondiaux pour implantation de centres de
compétences et de développement régionaux et une connexion aux grands
projets européens TIC

>looking for growth?
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TIC & Outsourcing de se

Orientations strategiques (2/2)

Objectifs

Données en
millions d’euros Années 2007 2016

Exportations 40 275
Part des TIC dans le PIB 9% 15%

',—APV

= Infrastructures immobiliéres : 400 hectares et 100.000 m2 couverts grace a
une nouvelle ambition pour le pdle de compétitivité multisite : Ghazala, Sfax,
Renforcement Manouba, Ennabhli...et la construction de 30 Cyberparcs dans les régions
des
infrastructures = Passer de 7 000 a 15 000 diplomés de I'enseignement supérieur par an
et des
compétences : : , , .

P = Orientation vers les créneaux porteurs : développement de logiciels pour
I'industrie, calculs hautes performances, grands réseaux informatiques,
téléenseignement, téle-médecine, thérapies géniques
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Ce qu'il faut retenir...

5éme

fournisseur de I’Europe en
matiere d’habillement

Zéme

producteur de composants
automobiles en Afrique

Zéme

exportateur mondial d’huile
d’olive apres I'UE

1er

en Afrique dans le domaine
des TIC
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Le plan solaire Tunisien s’inscrit dans le
cadre des projets internationaux similaires dont
notamment le Plan Solaire Méditerraneen.

Il traduit 'ambition de la Tunisie de devenir
une plateforme internationale de production et
d’exportation industrielle et énergéetique dans
I’énergie solaire.

50
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Le plan solaire Tunisien se compose de 40 projets

complémentaires couvrant :

L’énergie solaire, [I’énergie éolienne, [I'efficacité
énergétique, I'interconnexion électrique avec I'ltalie, =

la fabrication de panneaux photovoltaiques ...

= Une approche concrete sur la période 2009 -
2016.

= Des investissements de 2000 M€ dont 1390 M€
par le secteur priveé.
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