
 
Fiche de projet n° 47 Fabrication de pochettes matelassées 

 
Objet :  
Il s’agit de la création d’une unité de : 
«Fabrication de pochettes matelassées». 
 
 
I-) Terrain et constructions: 
 

- Bâtiment industriel  : Atelier de 1 000 m2. 
     

II-) Equipements nécessaires : 
 
Les équipements nécessaires pour cette unité seraient : 
 

1 Aménagement 
2 Soudeuse de Polyéthylène bulle  
3 Machine à confection pochettes - papier avec patte et pose adhésif 
4 Découpeuse enrouleuse 
5 Ensacheuse pour enveloppe à bulle 
6 Broyeur  
7 Compresseur 
8 Transformateur électrique et installation 
9 Equipements informatiques  

10 Chariot élévateur et transpalettes 
11 Logiciels de gestion 
12 Camionnette 

 
III-) Emploi :  
 
Une telle unité emploie : 

- 1 directeur, 1 administratif, 1 financier et 1 commercial. 
- 1 chef de poste, 3 techniciens et 3 ouvriers qualifiés / poste soit 2 chefs de poste, 6 techniciens et 6 

ouvriers qualifiés en deux (2) postes. 
 Soit au total : 18 personnes. 

 
IV-) Matières premières et consommables :  
 

- Papier, PE bulles, rubans adhésifs.  
- Utilités (eau, air comprimé, électricité). 

 
V-) Capacité de production :  
 
Nous considérons une unité qui pourrait produire 450 pochettes matelassées / heure, soit : 
450 pochettes matelassées / heure * 80% (rendement) * 16 heures (en deux postes) * 280 jours = 1 612 800 
pochettes / an.  
 
VI-) Process de fabrication :  
 
Les différentes étapes du process se synthétisent comme suit : 
 

- passage de la bobine papier 80 gr/m2 à la machine de confection de pochettes  
(Option : patte et pose de ruban adhésif) 
- passage du polyéthylène bulle à la soudeuse 
- mise bag – in – bag 
- passage à l’ensacheuse 

 
VII-) Le marché et la clientèle :  



 
.Le marché est celui des enveloppes – pochettes pour envoi de pièces fragiles (cartes électroniques, etc…). 
Selon nos investigations, la croissance des ventes sur le marché mondial aurait été négligeable ces 
dernières années. Nous sommes convaincus que ce type de produit est très utile et réduit la casse au 
niveau des expéditions fragiles.  
  
La cible pour cette unité serait : 

• Local :   50 %  
• Export : 50% (Pays limitrophes)  

 
VIII-) Produits / Prix :  
 
Pochette matelassée de bulles bag –in –bag (papier 80 gr/m2 et PE bulles). 
Par sa conception « bag –in -bag », la pochette protège : 

- le produit (Polyéthylène à bulles) 
- l’environnement (2 bags détachables et recyclables) 

 
Le prix moyen à la vente serait d’environ 0.800 dinars / pochette matelassée.  
 
Le chiffre d’affaires serait de 0.800 dinars / pochette matelassée * 1 612 800 unités / an (production vendue - 
Cf. paragr. V)  = Env. 1 300 000 dinars / an.  
 
IX-) Schéma des investissements :  
 
 

Schéma d'Investissements et de Financement 
Investissements Montants Financement Montant 

Terrain En location à  
Capital 
(40%) 350 000 

Génie Civil  
1500 dinars / 
mois  CMT (60%) 525 000 

Aménagement 30 000     
Equipements industriels 605 000     
Equipements informatiques 8 000     
Logiciels 7 000     
Chariot élévateur et 
transpalettes 45 000     
Matériel utilitaire de 
transport 25 000     
F.A.D. et A.T. au 
Démarrage 80 000     
Fonds de roulement 75 000     
Total : 875 000   875 000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :  
 

Exploitations prévisionnelles 
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 
C.A. Local 645 120 677 376 711 245 746 807 784 147 823 355 
C.A. Export 645 120 677 376 711 245 746 807 784 147 823 355 
Chiffre d'Affaires (Dinars) 1 290 240 1 354 752 1 422 490 1 493 614 1 568 295 1 646 710 
Achats d'Approvisionnements 
Consommés 774 144 812 851 853 494 896 168 940 977 988 026 
Marge sur coût matière 516 096 541 901 568 996 597 446 627 318 658 684 
Charges de Personnel  136 500 143 325 150 491 158 016 165 917 174 212 
Dotations aux Amortissements et aux 
Provisions 139 417 139 417 139 417 107 750 107 750 93 750 
Autres Charges d'Exploitation (Y 
compris loyers) 121 219 126 380 131 799 137 489 143 464 149 737 
Total des charges d'exploitation 1 171 280 1 221 973 1 275 201 1 299 423 1 358 107 1 405 725 
Résultat d'Exploitation 118 960 132 779 147 289 194 191 210 188 240 985 
Charges financières nettes (Tenant 
compte d'un CMT d'investissement = 
525 000 dinars) 64 034 57 639 42 580 31 169 22 717 14 860 
Résultat des activités ordinaires Avant 
Impôt 54 926 75 140 104 708 163 022 187 471 226 125 
Impôts sur les bénéfices 8 239 15 028 20 942 32 604 37 494 45 225 
Résultat Net de l'Exercice  46 687 60 112 83 767 130 418 149 976 180 900 
Cash-Flow 186 104 199 529 223 183 238 168 257 726 274 650 
 
 
Le taux de rentabilité interne (T.R.I.)  serait à 17% compte tenu du tableau précédent d’exploitations 
prévisionnelles. 
Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de  4 ans et 9 mois.  
 
XI-) Conseils :  
 

• Œuvrer pour un partenariat étranger (technologique et commercial).   
• La rentabilité serait meilleure les premières années en choisissant de réaliser le projet dans une 

zone d’avantages fiscaux et financiers.  
             
   

 




