
 
Fiche projet n 33 Effeuillage, découpe et conditionnement des artichauts 

 
Objet :  
Il s’agit de la création d’une unité de : 
«Effeuillage, découpe et conditionnement des artichauts »  
 
D’après le « Groupe Interprofessionnel des Légumes », la Tunisie exploite environ 2 000 ha en culture 
d’artichauts. La production nationale est d’environ 15 000 tonnes. Les zones de production sont à « Basse 
vallée de Medjerda, Ariana, Manouba, Bizerte).  
Nous proposons une unité de valorisation de l’artichaut en commercialisant en flacons des cœurs d’artichaut 
à l’huile d’olive et aux aromes naturels. 
  
I-) Terrain et constructions: 
 

- Bâtiment industriel  : 800 m2 couverts sur un terrain de 1 200 m2.   
     

II-) Equipements nécessaires : 
 
Les équipements nécessaires pour cette unité sont les suivants : 
 

1 Aménagement 
2 Bacs de réception 
3 Tables de triage 
4 Unité de lavage 
5 Effeuillage (peut être manuel) et extraction du cœur 
6 Mélangeur - cuiseur 
7 Unité de remplissage en flacons de verre 
8 Chambre froide 
9 Chariot élévateur et transpalettes 

10 Bascules de pesage 
11 Matériel informatique 
12 Logiciel de gestion 
13 Camionnette 

 
III-) Emploi :  
 
Une telle unité emploie : 

- 1 directeur, 1 administratif, 1 financier et 1 commercial. 
- 2 chefs de postes, 4 techniciens et 8 ouvriers qualifiés,  

Soit au total : env.  18 personnes. 
 
IV-) Matières premières et consommables :  
 
- artichauts, huile d’olive, flacons en verre, arômes naturels. 
- Emballages (flacons en verre). 
- Utilité (Eau, énergie) 
 
V-) Capacité de production :  
 
Nous considérons une unité qui produirait environ 15 kg / heure, soit : 
15 kg/h * 80% (rendement) * 16 heures (2 postes) * 280 jours = environ 54 000 kg / an. 
 
VI-) Process de fabrication :  
 
-1- Réception des artichauts  
-2- Triage et lavage  
-3- effeuillage et extraction du cœur de l’artichaut  
-4- Cuisson à l’eau 



-5- Egouttage 
-6- Ajout d’huile d’olive, de citron et d’herbes aromatiques 
-6- Remplissage en flacons de verre 
-9- stockage et livraison 
 
VII-) Le marché et la clientèle :  
 
Le marché est constitué des superettes, supermarchés, restaurants et hôtels.   
La cible pour la présente unité serait : 

• Local : 70 %.   
• Export : 30%. 

 
VIII-) Produits / Prix :  
 
Il s’agit de commercialiser des cœurs d’artichauts à l’huile d’olive et aux arômes naturels dans des flacons 
de verre (250 gr, 400 gr).   
Selon nos investigations, le prix de vente moyen du kg de cœur d’artichaut (en flacon de verre) serait 
d’environ 10 dinars.  
Le chiffre d’affaires serait de (Cf. $ V) : 10  dinars / kg * 54 000 kg / an =  
Environ  540 000  dinars / an.  
 
IX-) Schéma des investissements :  
 

Schéma d'Investissements et de Financement 
Investissements Montants Financement Montant 

Terrain En location à  
Capital 
(40%) 135 000 

Génie Civil  1 000 dinars / mois  CMT (60%) 200 000 
Aménagement 30 000     
Equipements industriels 140 000     
Equipements informatiques 5 000     
Logiciels 5 000     
Chariot élévateur et transpalettes 45 000     
Matériel utilitaire de transport 25 000     
F.A.D. et A.T. au Démarrage 40 000     
Fonds de roulement 45 000     
Total : 335 000   335 000 
 



X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :  
 

Exploitations prévisionnelles  
Désignation Année – 1 Année-2 Année-3 Année-4 Année -5 Année -6 
C.A. Local 376 320 395 136 414 893 435 637 457 419 480 290 
C.A. Export 161 280 169 344 177 811 186 702 196 037 205 839 
Chiffre d'Affaires (Dinars) 537 600 564 480 592 704 622 339 653 456 686 129 
Achats d'Approvisionnements 
Consommés 344 064 361 267 379 331 398 297 418 212 439 123 
Marge sur coût matière 193 536 203 213 213 373 224 042 235 244 247 006 
Charges de Personnel  30 875 32 419 34 040 35 742 37 529 39 405 
Dotations aux Amortissements 
et aux Provisions 54 667 54 667 54 667 38 000 38 000 24 000 
Autres Charges d'Exploitation 
(Y compris loyers) 55 008 57 158 59 416 61 787 64 276 66 890 
Total des charges 
d'exploitation 484 614 505 511 527 453 533 826 558 017 569 418 
Résultat d'Exploitation 52 986 58 969 65 251 88 513 95 439 116 711 
Charges financières nettes 
(Tenant compte d'un CMT 
d'investissement = 200 000 
dinars) 25 085 22 683 16 729 12 301 9 102 6 131 
Résultat des activités 
ordinaires Avant Impôt 27 901 36 286 48 522 76 213 86 337 110 580 
Impôts sur les bénéfices 5 859 8 709 11 645 18 291 20 721 26 539 
Résultat Net de l'Exercice  22 042 27 577 36 876 57 922 65 616 84 041 
Cash-Flow 76 709 82 244 91 543 95 922 103 616 108 041 
 
Le taux de rentabilité interne (T.R.I.)  serait à 21% compte tenu du tableau précédent d’exploitations 
prévisionnelles. 
Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de  4 ans et 3 mois.  
 
XI-) Conseils :  
 

• Œuvrer pour un partenariat international (technologique et commercial). 
• Mettre en place des systèmes de traçabilité et de H.A.C.C.P. 
• Œuvrer pour la réalisation de contrats d’achats annuels avec les agriculteurs - producteurs 
• La rentabilité serait meilleure les premières années en choisissant de réaliser le projet dans une 

zone d’avantages fiscaux et financiers. 
 

 




