Objet :
Il s’aqit de la création d’'une unité de :
«Production de barres de céréales (chocolatées ou non) ».

Le marché des barres céréaliéres est en nette progression en Europe et aux Etats Unis. En Tunisie, les
actions « Marketing » manquent encore pour développer ce segment de vente.
Nous proposons de créer une unité de barres céréaliéres (enrobées ou non)

I-) Terrain et constructions:

- Batiment industriel : 3000 m2 couverts dont 2 000 m2 couverts.

II-) Equipements nécessaires :

Les équipements suivants sont en chaine :

- Doseur / Alimentateur de matieres premiéres
- Mélangeur

- Cuiseur

- Laminoir / Extrudeur

- Table de découpe

- Enrobeur

- Refroidisseur

- Empaqueteuse

Fournisseurs d’éguipements :
CODIGEL, LOGRAM, DUMOULIN (France)

111-) Emploi :

Une telle unité emploie :
- 1directeur,
- 4 administratifs, 1 gardien et 1 chauffeur,
6 * 3 techniciens (conducteurs de machines) pour les trois postes,
Soit au total : 25 personnes.

IV-) Matiéres premiéres et consommables :

- Céréales (blé, mais, riz).

- Vitamines,

- Matiere d’enrobage (miel, chocolat, fruits..)
- Eau, électricité.

- Emballage.

V-) Capacité de production :

Nous considérons une unité d’une capacité de production de 1 500 barres (de 40 gr) a I'heure, soit une
capacité annuelle d’environ 450 tonnes /an.

VI-) Process de fabrication :

-1- Alimentation de la matiére premiére dosée
-2- Mélange et cuisson

-3 — Laminage et extrusion

-4 — Découpage en portions

-5 — Enrobage

-6 - Refroidissement

-6- Empaquetage.



VIl-) Le marché et |la clientéle :

Le marché international des barres céréalieres est pris a environ 60% par les leaders « NESTLE » et
« KELLOG'S ». Ce marché, pour enfants et adultes, est en pleine expansion.
Il y aurait de I'opportunité pour y prendre part.
La cible pour la nouvelle unité serait :

e Local 70 %.

e Export:

VIlI-) Produits / Prix :

30% (Pays de proximité).

Le prix moyen de vente (d’une barre céréaliére de 40 gr) varie de 0.350 dinars a 1.200 dinars l'unité.
Le Chiffre d'affaires (a 50% de la capacité de production) serait de :
0.500 dinars / unité * env. 6 000 000 barres / an =3 000 000 dinars / an.

IX-) Schéma des investissements :

Schéma d'Investissements et de Financement
Investissements Montants Financement | Montant
Capital
Terrain En location a (40%) 585 000
Génie Civil 3 000 dinars / mois | CMT (60%) 875 000
Aménagement 100 000
Equipements industriels 855 000
Equipements informatiques 10 000
Logiciels 10 000
Chariot élévateur et
transpalettes 45 000
Matériel utilitaire de
transport 120 000
F.AD.etAT. au
Démarrage 200 000
Fonds de roulement 120 000
Total : 1 460 000 1 460 000

X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :

Exploitations prévisionnelles

Désignation Annéel | Année2 | Année3 | Année4 | Année5 | Année6
C.A. Local 1960000|2156000| 2263800| 2376990| 2495840| 2620631
C.A. Export 840 000| 924000| 970200| 1018710| 1069646| 1123128
Chiffre d'Affaires (Dinars) 2800000|3080000| 3234000| 3395700| 3565485| 3743759
Achats d'Approvisionnements

Consommés 1736000|1909600| 2005080| 2105334| 2210601 | 2321131
Marge sur co(it matiére 1064000|1170400| 1228920| 1290366| 1354884| 1422629
Charges de Personnel 247 660| 260043 273 045 286 697 301032| 316084
Dotations aux Amortissements et

aux Provisions 244583 | 244583| 244583| 171250 171 250| 138 250
Autres Charges d'Exploitation (Y

compris loyers) 316 000| 344000 359 400 375570 392549| 410376
Total des charges d'exploitation | 2544 243 |2 758 226 | 2 882 108 | 2938 851 | 3075431 | 3185841
Résultat d'Exploitation 255757 | 321774| 351892| 456849 490054 | 557919
Charges financiéeres nettes

(Tenant compte d'un CMT

d'investissement = 875 000

dinars) 144 468 | 139196| 111939 82 968 70 434 40 247
Résultat des activités ordinaires

Avant Imp6t 111 289| 182578| 239952| 373880 419620| 517671
Impéts sur les bénéfices 23 371 43 819 57 589 89 731 100 709 124 241




Résultat Net de I'Exercice

87918

138 759

182 364

284 149

318 911

393 430

Cash-Flow

332 501

383 342

426 947

455 399

490 161

531 680

Le taux de rentabilité interne (T.R.l.) serait a 21 % compte tenu du tableau précédent d’exploitations

prévisionnelles.

Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de 4 ans, et 3 mois.

XI-) Conseils :

* || y aurait a instaurer un systéme de HACCP.
* La rentabilité serait meilleure les premiéres années en choisissant de réaliser le projet dans une zone

d’avantages fiscaux et financiers.






