Objet :

Il s’aqgit de la création d’'une unité de :
«Conditionnement de fruits de mer».

Nous nous intéressons a un procédé de lavage, découpe, cuisson, application rapide du froid et
conditionnement en emballage approprié pour les fruits de mer en vue d’augmenter leurs durées de
conservation et valoriser leur commercialisation.

I-) Terrain et constructions:

- Batiment industriel : 3000 m2 couverts dont 2 000 m2 couverts.

II-) Equipements nécessaires :

Les équipements nécessaires pour cette unité seraient les suivants :
- Conteneurs glacés (glaces en écailles)

- Tables de triage en acier inox (découpage manuel)

- Unité de lavage a I'eau glacée

- cuiseur/ mélangeur

- Refroidisseur rapide (par exemple a I'azote liquide)

- Machines de conditionnement (emballage en barquettes)
- Chambres froides

- Bascule électronique

- Chariot élévateur et transpalettes

- Chaudiere

- Transformateur électrique

- Camions frigorifiques (1 et 3 tonnes)

- Equipements informatiques

- Logiciels

Fournisseurs d’éguipements :

- ABN (France)
- OCKARINA (France)

111-) Emploi :

Une telle unité emploie :
- 1directeur,
- 3 administratifs, 2 commerciaux, 1 gardien et 1 chauffeur,
- 12 * 2 techniciens pour les deux postes,

Soit au total : 32 personnes.

IV-) Matiéres premiéres et consommables :

- fruits de mer (principalement les crevettes, seiches, et poulpes).
- Eau, électricité.
- Emballage (barquettes PVC et autres).

V-) Capacité de production :

La production de la péche en Tunisie s’estime a environ 100 000 tonnes / an. |l est opportun d’étoffer notre
structure en plusieurs unités de conditionnement sachant qu'il existe d’ores et déja une quinzaine d’unités de
surgélation en Tunisie.

Nous nous intéressons a une unité d’une capacité d’environ 400 tonnes de produits (crevettes, seiches,
poulpes, et autres) / an, a conditionner en barquettes de PVC.

VI-) Process de fabrication :

Le process est le suivant :



- réception et contréle des matiéres premieres

- réfrigération par de la glace en écaille

- triage et découpage (manuellement) afin d’obtenir des produits homogénes
- lavage a I'eau glacée

- Cuisson a la vapeur

- Application rapide du froid

- conditionnement (en barquettes de PVC) et pesage

- surgélation

- stockage dans des chambres de congélation

- livraison et commercialisation

VIl-) Le marché et la clientéle :

la clientéle du marché local serait composée de : les hétels, les restaurants, les hyper marchés et les
grandes surfaces (Monoprix, Carrefour, Champion ....).
Pour le marché étranger, les pays cibles sont : I'ltalie, 'Espagne, la France, la Belgique, et la
Gréce.
Les principaux produits a exporter sont :
-crevettes : 50%
-seiches : 16%
-poulpes : 30%
-autres : 4%
La cible pour la nouvelle unité serait :
e Local : 30%.
e Export: 70% (Espagne, France, et Italie).

VIII-) Produits / Prix :

Le prix moyen de vente varie de 10 dinars / Kg a 15 dinars / Kg.
Le Chiffre d’affaires (a 60% de la capacité de production) serait d’environ :
2 800 000 dinars/an.

IX-) Schéma des investissements :

Schéma d'Investissements et de Financement
Investissements Montants Financement | Montant
Capital
Terrain En location a (40%) 520 000
3 000 dinars /
Génie Civil mois CMT (60%) 780 000
Aménagement 25 000
Equipements industriels 705 000
Equipements informatiques 15 000
Logiciels 10 000
Chariot élévateur et
transpalettes 45 000
Matériel utilitaire de transport 150 000
F.A.D. et A.T. au Démarrage 200 000
Fonds de roulement 150 000
Total : 1 300 000 1 300 000




X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :

Exploitations prévisionnelles

Désignation Annéel | Année2 | Année3 | Année4 | Année5 | Année 6
C.A. Local 750 000| 825000 866 250 909 563 955041| 1002793
C.A. Export 1750000 1925000| 2021 250| 2122313| 2228428| 2 339 850
Achats d'Approvisionnements

Consommés 1550000| 1705000| 1790250| 1879763| 1973751| 2072438
Marge sur co(t matiére 950 000| 1045000| 1097 250| 1152113| 1209718| 1270204
Charges de Personnel 290 360| 304 878 320122 336 128 352 934 370581
Dotations aux Amortissements et

aux Provisions 222 250| 222250 222 250 147 250 147 250 108 250
Autres Charges d'Exploitation (Y

compris loyers 280 000| 311000 324 750 339 188 354 347 370 264
Résultat d'Exploitation 157390 | 206 872 230128 329 547 355 187 421 109
Charges financieres nettes

(Tenant compte d'un CMT

d'investissement = 780 000

dinars) 103 883 96 693 71 003 58 874 46 946 29 246
Résultat des activités ordinaires

Avant Imp6t 53507| 110179 159 125 270 673 308 241 391 863
Imp6ts sur les bénéfices 4816 17 629 25 460 43 308 49 319 62 698
Résultat Net de I'Exercice 48 691 92 550 133 665 227 365 258 923 329 165
Cash-Flow 270941| 314800 355 915 374 615 406 173 437 415

Le taux de rentabilité interne (T.R.l.) serait a 20 % compte tenu du tableau précédent d’exploitations

prévisionnelles.

Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de 4 ans, et 5 mois.

XI-) Conseils :

* || y aurait a instaurer un systeme de HACCP.

* il y aurait a réaliser des contrats avec les exploitants des produits marins






