
 
Fiche de projet n° 33 Fabrication d'articles de sports en matière plastique 

 
Objet :  
Il s’agit de la création d’une unité de : 
«Fabrication d’articles de sport en plastique – cas du Kite-Surf ». 
 
I-) Terrain et constructions: 
 

- Bâtiment industriel  : Atelier de 600 m2.   
     

II-) Equipements nécessaires : 
 
Les équipements nécessaires pour cette unité sont les suivants : 
 

1 Aménagement 
2 Unité de stratification par infusion 
3 gabarits - moules 
4 Scie circulaire 
5 Ponceuse - polisseuse 
6 Unité de conception et de traçage 
7 Unité de vernissage et de peinture 
8 Balance de pesage 
9 Compresseur 

10 Equipements informatiques  
11 Logiciels de gestion 
12 Chariot élévateur et transpalettes 
13 Camionnette 

 
III-) Emploi :  
 
Une telle unité emploie : 

- 1 directeur (administratif), 1 financier, et 1 commercial. 
- 1 chef de poste, 2 techniciens, 1 ouvriers  / poste soit 1 chefs de poste, 2 techniciens et 1 ouvriers 

en un (1) postes. 
 Soit au total : env.  7 personnes. 

 
IV-) Matières premières et consommables :  
 
- Mousse de PVC, carbone sandwich léger, fibres de verre et autres. 
 
V-) Capacité de production :  
 
Nous considérons un atelier dont la structure pourrait réaliser en moyenne 2 planches « Kite-Surf » par jour.   
En conséquence, la production de l’unité serait d’environ 560 planches « Kite-Surf » / an.  
   
VI-) Process de fabrication :  
 
Le « process » de fabrication des « Kite-Surf » se base sur la technique de stratification par infusion.  
La technique d’infusion consiste à faire pénétrer sous vide, une résine de faible viscosité dans des renforts 
placés entre la partie rigide d’un moule et une bâche à vide assurant l’étanchéité de l’ensemble.  
Cette technologie, associée à un choix judicieux des matériaux, permet la production de pièces durables et 
performantes.  
Comparée aux méthodes de stratification habituelles, l’infusion de résine permet le contrôle rigoureux des 
taux de résine et des porosités. 
Dans le cas des « Kite-Surf », nous injectons de la mousse de PVC.  
Les rails du « Kite-Surf » sont en fibres « époxy verre ». 
 
 



VII-) Le marché et la clientèle :  
 
Le marché international est en expansion (une progression de +20% par an). Le sport nautique prend de 
plus en plus d’ampleur.  
 
La cible pour la présente unité serait : 

• Local : 40 %.   
• Export : 60% (produits légers exportables). 

 
VIII-) Produits / Prix :  
 
Selon nos investigations, le prix de vente moyen d’une planche « Kite-Surf » serait d’environ 700 dinars.   
Le chiffre d’affaires serait de (Cf. $ V) : 700 dinars / planche * 560 planches / an =  
Environ  400 000  dinars / an.  
 
 
IX-) Schéma des investissements :  
 
 

Schéma d'Investissements et de Financement 
Investissements Montants Financement Montant 

Terrain En location à  
Capital 
(40%) 110 000 

Génie Civil  
1500 dinars / 
mois  CMT (60%) 145 000 

Aménagement 20 000     
Equipements industriels 106 000     
Equipements informatiques 4 000     
Logiciels 5 000     
Chariot élévateur et 
transpalettes 45 000     
Matériel utilitaire de transport 25 000     
F.A.D. et A.T. au Démarrage 30 000     
Fonds de roulement 20 000     
Total : 255 000   255 000 
 
 
 
 



X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :  
 

Exploitations prévisionnelles  
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 
C.A. Local 156 800 164 640 172 872 181 516 190 591 200 121 
C.A. Export 235 200 246 960 259 308 272 273 285 887 300 181 
Chiffre d'Affaires (Dinars) 392 000 411 600 432 180 453 789 476 478 500 302 
Achats d'Approvisionnements Consommés 215 600 226 380 237 699 249 584 262 063 275 166 
Marge sur coût matière 176 400 185 220 194 481 204 205 214 415 225 136 
Charges de Personnel  52 000 54 600 57 330 60 197 63 206 66 367 
Dotations aux Amortissements et aux Provisions 44 900 44 900 44 900 31 900 31 900 17 900 
Autres Charges d'Exploitation (Y compris loyers) 49 360 50 928 52 574 54 303 56 118 58 024 
Total des charges d'exploitation 361 860 376 808 392 503 395 984 413 288 417 457 
Résultat d'Exploitation 30 140 34 792 39 677 57 805 63 191 82 845 
Charges financières nettes (Tenant compte d'un CMT 
d'investissement = 145 000 dinars) 18 220 16 481 12 153 8 939 6 621 4 468 
Résultat des activités ordinaires Avant Impôt 11 920 18 311 27 523 48 867 56 570 78 377 
Impôts sur les bénéfices 1 430 3 296 4 954 8 796 10 183 14 108 
Résultat Net de l'Exercice  10 489 15 015 22 569 40 071 46 387 64 269 
Cash-Flow 55 389 59 915 67 469 71 971 78 287 82 169 
 
Le taux de rentabilité interne (T.R.I.)  serait à 18% compte tenu du tableau précédent d’exploitations 
prévisionnelles. 
Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de  4 ans et 8 mois.  
 
 
XI-) Conseils :  
 

• Œuvrer pour un partenariat international (technologique et commercial). 
• Bien former l’équipe de production au domaine de la stratification par infusion. 
• La rentabilité serait meilleure les premières années en choisissant de réaliser le projet dans une 

zone d’avantages fiscaux et financiers. 
 




