
 
Fiche projet n 49 Unité de production et conditionnement d'harissa 

 
Objet :  
Il s’agit de la création d’une unité de : 
«Production et conditionnement d’harissa ». 
 
La Tunisie produit environ 20 000 tonnes d’harissa / an dont environ 6 000 tonnes destineés à l’export. 
La production est en croissance d’environ +6% / an alors que les exportations sont en progression de +12 à 
+15% /an.  
  
I-) Terrain et constructions: 
 

- Bâtiment industriel  : 600 m2 couverts sur un terrain de 1 200 m2.   
     

II-) Equipements nécessaires : 
 
Les équipements nécessaires pour cette unité sont les suivants : 
 

1 Aménagement 
2 Bacs de réception 
3 Tables de triage, pelage et épépinage 
4 Unité de lavage 
5 Broyeur 
6 Mélangeur - cuiseur 
7 Unité de pasteurisation 
8 Unité de remplissage en boîtes métalliques 
9 Sertisseuses 

10 Unité de stérilisation 
11 Chaudière 
12 Chariot élévateur et transpalettes 
13 Bascules de pesage 
14 Matériel informatique 
15 Logiciel de gestion 
16 Camionnette 

 
III-) Emploi :  
 
Une telle unité emploie : 

- 1 directeur, 1 administratif, 1 financier et 1 commercial. 
- 2 chefs de postes, 4 techniciens et 12 ouvriers qualifiés,  

Soit au total : env.  22 personnes. 
 
IV-) Matières premières et consommables :  
 
- piments rouges, ingrédients (ail, arômes), agents de conservation. 
- Emballages métalliques. 
- Utilité (Eau, énergie) 
 
V-) Capacité de production :  
 
Nous considérons une unité qui produirait environ 50 kg / heure, soit : 
50 kg/h * 80% (rendement) * 16 heures (2 postes) * 280 jours = environ 180 000 kg / an. 
 
VI-) Process de fabrication :  
 
-1- Réception des piments rouges  
-2- Triage et lavage (enlèvement tiges et piments abîmés) 



-3- Pelage, épépinage (enlèvement peau et pépin) et concassage  
-4- Ajout d’ingrédients (ail et aromates) 
-5- Cuisson 
-6- Pasteurisation 
-6- Remplissage en boîtes métalliques 
-7- Sertissage 
-8- Stérilisation 
-9- Refroidissement et stockage 
 
VII-) Le marché et la clientèle :  
 
Le marché serait orienté essentiellement vers l’export (France, Italie). 
La cible pour la présente unité serait : 

• Local : 30 %.   
• Export : 70%. 

 
VIII-) Produits / Prix :  
 
Il s’agit de produire et commercialiser de la pâte d’harissa en boîtes métalliques (150 gr, 400 gr, 1 kg). 
 
Selon nos investigations, le prix de vente moyen du kg d’harissa (en boîte métallique) serait d’environ 3.200 
dinars.  
Le chiffre d’affaires serait de (Cf. $ V) : 3.200 dinars / kg * 180 000 kg / an =  
Environ  580 000  dinars / an.  
 
IX-) Schéma des investissements :  
 

Schéma d'Investissements et de Financement 
Investissements Montants Financement Montant 

Terrain En location à  
Capital 
(40%) 190 000 

Génie Civil  
1 200 dinars / 
mois  CMT (60%) 280 000 

Aménagement 30 000     
Equipements industriels 275 000     
Equipements informatiques 5 000     
Logiciels 5 000     
Chariot élévateur et 
transpalettes 45 000     
Matériel utilitaire de 
transport 25 000     
F.A.D. et A.T. au 
Démarrage 40 000     
Fonds de roulement 45 000     
Total : 470 000   470 000 
 



X-) Exploitation prévisionnelle et rentabilité :  
 

Exploitations prévisionnelles  
Désignation Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5 Année 6 
C.A. Local 172 032 180 634 189 665 199 149 209 106 219 561 
C.A. Export 401 408 421 478 442 552 464 680 487 914 512 310 
Chiffre d'Affaires (Dinars) 573 440 602 112 632 218 663 828 697 020 731 871 
Achats d'Approvisionnements 
Consommés 332 595 349 225 366 686 385 021 404 272 424 485 
Marge sur coût matière 240 845 252 887 265 531 278 808 292 748 307 386 
Charges de Personnel  35 750 37 538 39 414 41 385 43 454 45 627 
Dotations aux Amortissements 
et aux Provisions 74 917 74 917 74 917 58 250 58 250 44 250 
Autres Charges d'Exploitation 
(Y compris loyers) 60 275 62 569 64 977 67 506 70 162 72 950 
Total des charges 
d'exploitation 503 537 524 248 545 995 552 162 576 137 587 312 
Résultat d'Exploitation 69 903 77 864 86 223 111 667 120 882 144 559 
Charges financières nettes 
(Tenant compte d'un CMT 
d'investissement = 280 000 
dinars) 32 431 28 934 21 445 15 561 11 001 6 754 
Résultat des activités 
ordinaires Avant Impôt 37 472 48 929 64 778 96 105 109 882 137 805 
Impôts sur les bénéfices 3 372 7 829 10 364 15 377 17 581 22 049 
Résultat Net de l'Exercice  34 099 41 101 54 413 80 729 92 301 115 756 
Cash-Flow 109 016 116 017 129 330 138 979 150 551 160 006 
 
Le taux de rentabilité interne (T.R.I.)  serait à 20% compte tenu du tableau précédent d’exploitations 
prévisionnelles. 
Le « Pay-back » (actualisé ; Taux = 9.5%) est de  4 ans et 4 mois.  
 
XI-) Conseils :  
 

• Œuvrer pour un partenariat international (commercial). 
• Mettre en place des systèmes de traçabilité et de H.A.C.C.P. 
• La rentabilité serait meilleure les premières années en choisissant de réaliser le projet dans une 

zone d’avantages fiscaux et financiers. 
 




